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 اثر سنجی علم و فنّاوری 
 به استناد 

 ترازنامه سرمایه های فکری



 مهاتما گاندی

شما خود آن تغییری باید باشید که آرزو دارید در جهان  
 شاهدش باشید



 پرسش ها

 .فعلی نظام دانشگاهیسنجی کارائی •
 

 .آموزش فردا•
 

 .بازنشستگان هیئت علمی•

 

 



:دشواریهای وضع مو جود    
نگرانی ها و راه حل ها   





 اشرافان فن سالار با فرزندان بی کاره: نگرانی   



نوپدیدها:   راه حل رایج    



 سلطه هوش مصنوعی
آیا ما : وایزن بوم از مبدعان هوش مصنوعی   

 چون پدران بمب اتم بد آوازه خواهیم شد؟

 نگرانی های کلان تر



3/0زندگی   



21درس قرن  21  



 سایبرگ



 تغییر منظر

 راه حل های کلان



 سیاست شادکامی



 صنعت شادی



 ناگزیری یا راه حل موردی

 نقد فلسفی یا فناورانه 



فیلسوف اطلاعات: لوچیانو فلوریدی   



 انقلاب چهارم
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 فلسفه اطلاعات فلوریدی

مرکزیت زیستگاه آدمی در کهکشان را نقض کرد:  کوپرنیک. 
اشرف مخلوقات بودن انسان را به پرسش کشید:  داروین. 

روان مارا به عقده های سرکوب شده متصل کرد:  فروید. 

  اینفورگ ها و اینک در عصرانقلاب چهارم 
 (  (Information Organismsهستومندهای اطلاعاتی) 

 .انسان چون دایناسور برای آدمواره ها جلوه می کند

 

 شده است: انسان حذف شده می شود؟جواب فلوریدی      



1کم عمقی   



2کم عمقی   



کار عمیق: اذعان و اصلاح  -راه حل  



 چه باید کرد؟



 رایج و تجربه شده   : حوزه های راه حل 
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 کیفیت سنجی



 برنامه راهبردی



 حرفه مهندسی



 مهندس حرفه ای



 مدیریت دانش

 حوزه راه حل های این گفتار
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1سرمایه فکری  

 و وق فکری ، حق اطلاعات،  دانشمتشکل از
 .ی سرمایه های انسانی است  تجربه

  که شامل حقوق   فکری است ، سرمایه فکری
 .نباید با آن یکسان انگاشته شود

   از منظر سرمایه ای به عنوان ثروت ، سرمایه
و سرمایه   انسانی فکری مجموعه ای از 

سرمایه های ارتباطی یا  و سرمایه ساختاری 
 .  است   پیوندی 
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2سرمایه فکری  

 را استعدادهای ذهنی پایه کارکنان شکل سرمایه انسانی
تجمیع شده  سرمایه های ساختاری و پیوندیمیدهد که با 

 .  و تکامل می یابد
 را سرمایه ای غیر انسانی می دانند و آنرا سرمایه ساختاری

شامل حقوق اختراع و نشان های تجاری ثبت شده و نرم 
افزارهای پایگاه داده حاوی اطلاعات تخصصی کاری ، 

 .  تجارب   فردی کاری و حافظه های سازمانی می شمارند 
 را دانش نهفته در شبکه سرمایه های پیوندی یا ارتباطی

های کاری و تجاری می دانند که تجلی و منشاء آن پیوند 
 . با کاربران است 
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Intellectual Capital  سرمایه فکری 

 is the intellectual material : Knowledge , Information , 

Intellectual Property and experience 

   Intellectual Property : IP .  

    Intellectual Capital = Human Capital + Structural Capital 

+ Relationship Capital 

 Human Capital = Talent Base of Employees  

  Structural Capital = Non-human Capital : Patents / 

Trademarks / software databases  

 Relationship Capital = Knowledge embedded in business 

networks : Customers Relationships 

 Chapter 7 31 
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 برای سرمایه فکری ، به صورت زیر است :

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

سرمایه ساختاری که از اجزای سرمایه فکری می باشد ، دربر یرنده ی ساختارهایی است که امکان بهره برداری از سرمایه فکری را برای 

 سازمان فراهم میکند . از جمله سرمایه های ساختاری ، ما کیت فکری است .

 سرمایه ف ری 

 سرمایه ساختاری  سرمایه انسانی 

 سرمایه مشتری  سرمایه سازمانی 

 ما  یت ف ری  سرمایه فرآیندی 

 1 -  چهارچوب سرمایه فکری از دید اه اسکاندیا1شکل 
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Chapter 7 33 
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 سرمایه انسانی

Chapter 7 34 
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 توسعه سرمایه فکری

Chapter 7 35 
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 سرمایه فرآیندی

Chapter 7 36 
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 سرمایه بازار

Chapter 7 37 
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 سرمایه های نوپدید

Chapter 7 38 
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 مدل سرمایه فکری ملی

Chapter 7 39 
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1شاخص ها وسنجه ها   

Chapter 7 40 
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2شاخص ها وسنجه ها   

Chapter 7 41 
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3شاخص ها وسنجه ها   

Chapter 7 42 
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4شاخص ها وسنجه ها   

Chapter 7 43 
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 انواع مدل های ملی

Chapter 7 44 



  ونه های سازمانی 



  ونه های سازمانی 



  ونه های سازمانی 



  ونه های سازمانی 



  ونه های سازمانی 



  ونه های سازمانی 



  ونه های سازمانی 



  ونه دانشگاهی



  ونه دانشگاهی

















 راه حل پرسش اول 
 کارائی سنجی آموزش

  سازمانهای دانشی را به دادن تراز سرمایه های فکری در کنار
تراز ما ی ترغیب کنیم و این راه حل مهندسی را هم تجربه و 

 توفیق سنجی کنیم



 اوضاع آنقدر ها هم بد نیست ، همیشه عده ای به فکر هستند

 میکله بوربا.........................................هوش اخلاقی 
توانائی درک درست از نادرست است و آموختنی است 
 همدلی ، وجدان ، : هوش اخلاقی شامل هفت فضیلت اخلاقی است

 .خویشتنداری ، احترام ، مهربانی ، بردباری و انصاف
 .درک احساسات دیگران: )Empathy(همد ی *      

 .ندای درونی مواجهه صحیح با وسوسه نفس: )Conscience(وجدان *      

 .مهار امیال نفسانی: )control-Self( خویشتنداری *      
 .رفتار با ملاحظه با دیگران:   )Respect(احترام*      
 .د سوزی و غمخواری دیگران:   )Kindness(مهربانی*     
 .صبر و تحمل در پذیرش باورهای جدید:   )Tolerance(بردباری*     
 .رفتار عادلانه و بیطرفانه با دیگران:   )Fairness(انصاف*     



 اوضاع آنقدر ها هم بد نیست ، همیشه عده ای به فکر هستند

 آموزش آینده



 راه حل پرسش دوم 

چگونه با آموزشی که زیر و رو خواهد شد مواجه شویم 
 در شیوه های آموزش پژوهش گسترده کنیم : راه حل

آموزشی .زیرا مش ل  جدی و فراگیر و جهانی است
 مناسب انسان دو زیست معاصر تدبیر کنیم



 راه حل پرسش سوم
 خدمت پس از اتمام رسمی دوران اشتغال

 استفاده از سرمایه های فکری پس از دوران اشتغال رسمی
 در دانشکده ها یا دانشکاه هااطاق های سرمایه ف ری بر پائی 



 سرمایه فکریکارکردهای اطاق های 
 اصرار بر راندن یا ابرام بر ماندن: بودن، به جای

منطقه ای  اقدام به ترجمه ، تدوین یا تأ یف کتب درسی با بازار  -
 .در حوزه زبان فارسی

مشاوره دانشجویی در انتخاب موضوع و نگارش پایان نامه های   -
 .تحصیلی

 .بر محتوا و کیفیت ارائه دروستوصیه  رانه نظارت  -
همفکری در بازبینی و تدوین مستمر دروس تازه و همتراز   -

 .فناوری های نو
کمک به شکل  یری ارزیابی درونی و بیرونی مستمر آموزشهای  -

 .رشته ایو دانشکده ای رسمی 
   
 



شکل به  فتگو بین ذینفعان بخش تخصصی برای شکل دهی  -
 ملی در حوزهمشکلات راهگشای حل  یری  فتمان های 

 .تخصصی
به شکل  دانشکده ای آرشیو بهنگام شونده فعا یتهای راه اندازی  -

 .تاریخ شفاهی و کتبی و تصویری
نقشه  تدوین طرح ساماندهی به آزمایشگاههای پژوهشی و ایجاد  -

 .دانشی آزمایشگاهی، موضوعی و دانشکدهایهای 
دانش  برای حفظ ارتباط و استفاده از توان برنامه ریزی  -

 .دانشکده پس از دوران فراغت از تحصیلآموختگان 



 .مشاوره  سترده علمی و فکری به دانشجویان خواستار -
 .مشاوره به مدیران دانشکده در چرخه های جابجایی انتخابی -
 .انجام و ترویج پژوهش در زمینه آموزش حوزه مهندسی مرتبط -
، بین دانشکدهای، بین  رشته ای کمک به همکاری بین  -

 دوره های میان رشتهدانشگاهی، ملی و فراملی در برپایی و اجرای 
 .فرارشته ایای تا 

بین   -نه رقابت جویانه  -فراهم سازی زمینه پیوند همکارانه  -
 .صنعت و دانشگاه در حوزه تخصصی

 



 .نوآموزی اساتید جوان در آستانه پیوستن به کادر علمی -
عقلانی  کمک به دانشگاهها و سازمانهای دو تی مرتبط به  -

 ساختن فرآیندهای ترفیع و ارتقاء و رها سازی آن از قیود
 .نهضت شکست خورده مقا ه سازی

 .همکاری و ترویج تو ید و ارائه ا کترونیکی دروس -
ترویج همکاری با انجمن های علمی حوزه تخصصی در سطوح  -

 .از توان داوطلبانه آنانبهره  یری جهت بین ا مللی ملی و 
نهادهای مهندسی حرفهای در حوزه  شکل  یری کمک به  -

 .تخصصی
 



مستمر نوآموزی و بازآموزی مدرسان در  های  اندازی چرخه راه -
 .پدا وژی در حوزه تخصصیهای  تازهزمینه 

ترویج استفاده از بهترین تجارب موجود ملی و جهانی در   -
 ودانشکده ها ساختارهای آموزشی، پژوهشی و اداری در 

 .دانشگاهها
سازی محیط آموزشی برای مواجهه با شرایط آتی از بنیان   آماده -

 .متفاوت با شکل های کنونی آموزش دانشگاهی
توانی برخی از   ترویج و تدوین برنامه هایی برای جبران کم -

 .غیر تحصیلیم اا زدانشجویان ورودی در مهارتهای 
 



1مراجع   



2مراجع   



3مراجع  



 :  عذر استفاده از روش ارائه منسوخ 
 بمباران اطلاعاتی


